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Note meéthodologique

Etude réalisée pour : OPCA PL et CPNEF Architectes

Echantillon : Echantillon de 400 agences d’architecture, représentatif des agences
d’architecture employant des salariés.

La représentativité de I’échantillon a été assurée par la méthode des
guotas (nombre de salariés et région).

Mode de recueil : Les interviews ont eu lieu par questionnaire auto-administré on line.

Dates de terrain : Du 21 mars au 4 avril 2006.
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L’activité économique au sein des
entreprises d’architecture
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Le chiffre d’affaires au cours des douze derniers mois

Question :  Quel est le chiffre d‘affaires total réalisé par votre agence / entreprise au cours des douze derniers

mois ?

Moins de 50.000 euros

Entre 50.000 et 100.000
euros

Entre 100.000 et
200.000 euros

Entre 200.000 et
500.000 euros

De 500.000 a 1.000.000
euros

Plus de 1.000 000 euros

2%

12%

29%

36%

16%

5%
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Le chiffre d’affaires au cours des douze derniers mois

Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires Le monde des entreprises d’architecture employant des sai@s se caractérise par une forte hétérogénéité en
termes d’activité économique.

i éb P Un premier indicateur, le chiffre d’affaires, permet d'idigier differentes catégories d’entreprises.

Département
Opinion
Publique

Il apparait d’abord que les toutes petites structures (chifres d’affaires inférieur a 50 000 euros au cours des
douze derniers mois) sont peu nombreuseselles ne représentent que 2% des entreprises d’archigdeetoployant
des salariés. En revanche, les tres grosses structurdBe(afinffaires supérieur a 1 000 000 euros) sont plus
nombreuse el constituer 5% de I'échantillor.

La majorité des entreprises générent un chiffre d’affaires compris entre 100 000 et 500 000 eurosPlus
précisément, on dénombre 29% d’entreprises dont le cluféiaires se situe entre 100 et 200 000 euros et 36% pour
lesquelles il se situe entre 200 et 500 000 euros.

Sans surprise, on observe une corrélation étroite entraifigecd’affaires de la structure et le nombre de salariés
présents. Ainsi, parmi les entreprises ou I'on ne comptargeéul salarié, 86% déclarent un chiffre d’affaires irgeri

a 200 000 euros. Alinverse, parmi celles qui emploient arsas et plus, 93% ont un chiffre d’affaires supérieur a 500
000 euros (le chiffre d’affaires dépassant méme le milli@ubs dans 42% des cas).
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La répartition du chiffre d'affaires entre diverses activités

Paris

Toronto

Shanghai Question :  Pour chacune des activités suivantes, indiquez le pourcentage qu’elle représente dans le chiffre

) d’affaires total de votre agence / entreprise.
Buenos Aires g / p

[ é) P Les equipements 30%

publics

Département Les logements collectifs
Opinion
Publique

23%

Les maisons

0,
individuelles 15%

Les bureaux 9%

Les locaux industriels 8%

L‘'urbanisme et le
paysage

3%

Autre 129%
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La répartition du chiffre d'affaires entre diverses activités

Le montant du chiffre d’affaires réalisé au cours des doumsidrs mois constitue un indicateur majeur pour
appréhender 'activité des entreprises.

L'analyse de sa répartition entre diverses activités et eme¢ divers donneurs d’ordre permet d’améliorer cette
étude de l'activité économique.

Concernant les types d’activités, on obsemne répartition équilibrée entre trois domaines principaux. Il s'agit
d’abord des équipements publics qui constituent 30% deivige des entreprises, suivis des logements collectifs
(23%) et de< maison individuelles (15%).

Les bureaux (9% de l'activité) et les locaux industriels J8%présentent une part non négligeable du chiffre
d’affaires alors que l'activité urbanisme paysage appaeducoup plus marginale (3%).

La répartition du chiffre d’affaires varie sensiblemeribsde niveau de ce dernier.

Ainsi, dans les plus grosses structures (chiffre d’affasapérieur a 500 000 euros), l'activité se concentre autour
des équipements publics (33%) et des logements colleBdf%), alors que dans les plus petites structures (chiffre
d’affaires inférieur a 100 000 euros), un tiers du chiffraftiires (33%) provient des maisons individuelles.
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La répartition du chiffre d’affaires entre divers donneurs
Paris d’ordre

Toronto

Shanghai Question :  Pour chacun des donneurs d’ordre suivants, indiquez le pourcentage qu’il représente dans le chiffre

) d’affaires total de votre agence / entreprise.
Buenos Aires g / p

ié) Les collectivités locales o
P et territoriales 29%

Département Les particuliers 24%
Opinion
Publique

Les promoteurs ou 21%
amenageurs prives

Les organismes HLM

(o)
privés et publics 13%

L'Etat 5%

Les entreprises du BTP ]1%

Autre 7%
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La répartition du chiffre d’affaires entre divers donneurs
d’ordre

Toronto

Shanghai

En ce qui concerne la répartition du chiffre d’affaires erdivers donneurs d’ordréa part du public est de 34%:
Buenos Aires plus précisément, les collectivités locales représe2@¥t du chiffre d’affaires, et I'Etat seulement 5%.

H/OP

Département

Opinion

Publique La composition du portefeuille clients des entreprisegdiiidecture differe selon leur taille. Ainsi, plus le chdf
d’affaires es important plus la par des promoteur ou aménageu privés dan: I'activité de I'entreprise es élevé (de
9% dans les plus petites structures a 29% dans les plus gyosseméme phénomeéne s’observe, mais avec une
moindre amplitude, s’agissant des organismes HLM privgmibtics (de 9% a 19%). A l'inverse, l'activité créée par
les commandes des particuliers s’avére plus importante@ogion au sein des petites structures : 47% du chiffre
d’affaires est ainsi génére par les particuliers lorsquehlére d’affaires de I'entreprise est inférieur a 100 0Q0as,
ce taux chutant a 9% lorsque le chiffre d’affaires dépas8e000 euros.

Parmi les donneurs d’ordre privés, on noie équilibre entre particuliers (24%) et promoteurs ou amérageurs
prives (21%), alors que les entreprises du BTP constituent une part naegides commandes adressées aux
entreprises d'architecture (1% seulement).

Les petites structures apparaissent ainsi tres dépendargedes particuliers et parviennent moins facilement a
equilibrer leur porte-feuille client. Cette dépendance a un type de donneurs d’ordre doit taa&i@ nuancée : en
effet, il est tres probable que les petites structures diypod’un panier de clients particuliers trés diversifes gui
réduit I'impact de chaque client pris isolément sur I'aitéwde I'entreprise. Précisons par ailleurs que la quegtosge
portait sur la part des différents types de donneurs d'oddes le chiffre d’affaires et non sur le nombre de
commandes passées par les différents types de donneudsed’or
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La répartition du chiffre d'affaires entre divers types
d’intervention

Toronto

Shanghai

Question :  Pour chacun des types d’intervention suivants, indiquez le pourcentage qu’il représente dans le chiffre

Buenos Aires . .
d’affaires total de votre agence / entreprise.

Hfo?

Département
Opinion
Publique

Les
réhabilitations,
aménagements,
agrandissements

Les
constructions
neuves
53%

47%
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La répartition du chiffre d'affaires entre divers types
d’intervention

L'activité des entreprises d’architecture se partage d’'ure maniere presque parfaite entre les constructions
neuves qui représentent 53% du chiffre d’affaires et les rehbilitations, aménagements et agrandissements qui
représentent 47% du chiffre d’affaires.

A nouveau, de nettes differences apparaissent selon la diall’entreprise. Plus le chiffre d’affaires est impottan
plus I'activité est orientée vers les constructions neudassi, parmi les plus petites structures (celles dont iéreh
d’affaires est inférieur a 100 000 euros par an), 39% deiVaétseulement réside dans les constructions neuves et
61% en revanche concerne les réhabilitations, aménagsmenagrandissements. A I'inverse, dans les plus grosses
structures (plus de 500 000 euros de chiffre d’affaires,deoportions sont inversées . on compte ainsi 65% du
chiffre d’affaires poui les construction neuve et 35% pout les réhabilitations aménagemer et agrandissemer.

Bien évidemment, le nombre de salariés dans I'entreprissoetchiffre d’affaires étant corrélés, nous pouvons
observer un lien entre la part du chiffre d’affaires géndraéeles constructions neuves et le nombre de salariés dans
I'entreprise.

Remarquons enfin qu'en lle-de-France, la part des corgingc neuves dans l'activité des entreprises s'avere
sensiblement plus faible que dans le reste de la France (88#ec58% en Rhone-Alpes et 59% dans les autres
régions de province).
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Le nombre de projets / dossiers traités au cours des
Paris douze derniers mois

Toronto

Shanghai Question :  Au cours des douze derniers mois, combien de projets /dossiers ont été traités dans votre agence /
entreprise ?

Buenos Aires

H/CDP

Moins de 3 ]1%

Département
Opinion De3a5 5%
Publique
De 6 a 10 21%
De 11 a 15 22%
De 16 a 20 16%
Plus de 20 35%
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Le nombre de projets / dossiers traités au cours des
douze derniers mois

Un autre indicateur permet de mieux appréhender I'acti#dénomique des entreprises d’architecture. Il s’agit du
volume d’affaires traitées en un an. Il apparait tpireaombre de projets / dossiers traités se répartit d’'une maigre
assez inéquitable entre les différents types d’entreprise

Ainsi, dans I'ensemble, on observe un taux élevé d’entepriraitant entre 6 et 15 dossiers par an au total : plus
précisément, 21% des entreprises traitent de 6 a 10 doss$ie en traitent de 11 a 15. Peu nombreuses sont les
entreprises qui traitent moins de 6 dossiers par an. En ceeaies entreprises traitant plus de 20 dossiers sontuss pl
nombreuses et représentent 35% de I'échantillon.

La corrélatior entre la taille de I'agence (qu’on I'envisage sou: I'angle du chiffre d’affaires ou du nombre de salariés et
le nombre de dossier gu’elle traite est tres forte. Ainsig@ermple, parmi les sociétés qui emploient un seul salarié,
23% seulement traitent plus de 20 dossiers par an, alorsapsecglles qui comptent 7 salariés ou plus, elles sont 69%.

On note a nouveau une forte disparité géographique : ereHerdnce, 28% des entreprises traitent plus de 20 dossiers
par an, alors qu’elles sont 41% en Rhéne-Alpes et 38% daraitess régions de province.
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La part des activités menées en tant que sous-traitant ou
sous-traitées dans le chiffre d’affaires

Question : Indiquez le pourcentage du chiffre Question :
d’affaires que représentent les activités

gue vous menez en tant que sous-
traitant

Indiquez le pourcentage du chiffre
d’affaires que représentent les activités
qgue vous confiez a des sous-traitants.

La part des activités
menées en tant que
sous-traitant

La part des activités
sous-traitées

Moyenne
Moyenne

- - -

______

______
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La part des activités menées en tant que sous-traitant
Paris ou sous-traitées dans le chiffre d’affaires

Toronto

Shanghai

Buenos Aires
Les entreprises d’architecture se caractérisent par une &s forte autonomie et la faiblesse de leur ouverture sur

le reste du monde économiqueAinsi, la sous-traitance apparait dans cette profession come une pratique peu
f répandue, qu’il s’agisse de sous-traiter une part de son activité Wil sjagisse d’agir en tant que sous-traitant d’'une
T <> I autre société.
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On note ainsi que la part des activités menées en tant queraitast dans le chiffre d’affaires n’est en moyenne que
de 2%. Ce taux, tres faible, ne varie pas selon la taille derbprise (que I'on considére son chiffre d’affaires ou le
nombre de salariés qu’elle emploie).

Par ailleurs, la part des activités sous-traitées dansclatfre d’affaires ne s’éleve qu’a 9% en moyenne. Si ce taux
reste faible pour toutes les catégories d’entreprise, gerole néanmoins qu'il est Iégérement plus important pasi |
grosses structures : ainsi, la part des activités sougdesaest de 11% dans les entreprises dont le chiffre d'effair
dépasse les 500 000 euros alors gu’elle se situe a 8% panes ckent le chiffre d’affaires n‘’excéde pas 100 000
euros.
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Les perspectives de
développement des entreprises
d’architecture
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Les perspectives de développement dans les trois ans a
venir en termes d’activités

Toronto
Shanghai Question :  Parmi les activités suivantes, quelles sont celles que vous comptez le plus développer au cours des 3
. ans a venir ?
Buenos Aires
O En premier B Total des citations
[ Les équipements 38%
’ O? publics 60%
Département Les logements 33%
. llectif 0
ST collectifs 59%
Publique
Les | industriel 9%
es locaux industriels 18%
Les maisons 7%
individuelles 20%

59
Les bureaux 2

I

18%

L'urbanisme et le 2%

g

paysage 8%
6%
Autre ; 12%
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Les perspectives de développement dans les trois ans a
venir en termes d’activités

Toronto

Shanghai
Buenos Aires Les perspectives de développement citées par les entre@$sd’architecture ne permettent pas d’envisager une
modification profonde de la structure de leur activité. En effet, les domaines les plus cités (les équipementsgsubl
par 38% des répondants, et les logements collectifs, paj) 88Btespondent aux activités déja les plus importantes en
7/ termes de chiffre d’affaires au sein des entreprises di@are. Dans la méme logique, les domaines les moins cités
' OP (les bureaux, par 5% des répondants, et 'urbanisme et Isagay par 2%) ne représentent aujourd’hui qu’'une part
marginale des activités des entreprises d’architecture.

Département
Opinion
Publique

Toutefois, les maisons individuelles ne sont citées en pnemue par 7% des répondants, derriere les locaux
industriels (9%), alors qu’elles constituent le troisiemaenaine d’activité des entreprises d’architecture.

On observe par ailleurs que les perspectives de développelaes les trois ans a venir se structurent selon la taille de
I'entreprise de la méme maniere que les activités actudidssentreprises. En effet, les petites structures sont plus
nombreuses que les plus grosses a envisager de faire desmaidividuelles un axe de développement (c’est le cas
de 19% des entreprises dont le chiffre d’affaires est iatéra 100 000 euros, contre 1% seulement de celles dont le
chiffre d’affaires dépasse 500 000 euros). A linverse, krspective de développer les activités en termes
d’équipements publics concerne davantage les structerislie moyenne ou importante que les plus modestes.

Ainsi, tout semble se passer comme si les entreprises gt de mener leurs efforts de développement dans les
domaines qui sont aujourd’hui au coeur de leur activité.
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Les perspectives de développement dans les trois ans a
Paris venir en termes de donneurs d’ordre

Toronto

Shanghai Question :  Toujours au cours des 3 ans a venir, comptez-vous développer votre activité plutét aupres de

) donneurs d’ordre privés ou plutét auprés de donneurs d’ordre publics ?
Buenos Aires

Hfo?

Département
Opinion

Publique Donneurs Donneurs

d’ordre prives d’ordre publics
52% 48%
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Les perspectives de développement dans les trois ans a
Paris venir en termes de donneurs d’ordre

Toronto

Shanghai

De méme qu’on observait un partage quasi parfait des ergesprs’agissant des types d’intervention (entre
constructions neuves et réhabilitations), on note un agplartition entre les agences qui envisagent de déveldgmper
activité aupres de donneurs d’ordre privés (48%) et cellesetourneront davantage vers les donneurs d’ordre ublic

f (52%).
T P

Fait intéressant, les deux orientations s’averent d'ingrme égale quelle que soit la taille de I'entreprise. Aipsur
Département les grosses comme pour les petites structures, une moitisagie de s’orienter davantage vers le public, et une autre

Opinion moitié vers le privé.
Publique

Buenos Aires

Cela nous permet d’envisager (a condition que les persgscte développement formulées par les entreprises Se
traduisent dans les faits)n rééquilibrage des portefeuilles clients entre les pets et les grosses structureNous
avions en effet observé que les petites structures tramaiflavantage pour les clients individuels alors que lessgi®
structures font une plus grosse partie de leur chiffre diedk aupres de donneurs d’ordre publics.
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Les perspectives de développement dans les trois ans a
Paris venir en termes de types d’intervention

Toronto

Shanghai Question :  Toujours au cours des 3 ans a venir, comptez-vous développer votre activité plutét dans les
Buenos Aires constructions neuves ou plutét dans les réhabilitations, aménagements, agrandissements ?

hfo ?
Département
Opinion Les
Fllgliue constructions
neuves Les
67% réhabilitations,
aménagements,
agrandissements
33%

Emploi, formation et conditions de travail des salariés dans les entreprises d'architecture - Juin 2006




Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

‘-

Département
Opinion
Publique

Les perspectives de développement dans les trois ans a
venir en termes de types d’intervention

Alors que l'activité des entreprises d’architecture seaarépaujourd’hui d’'une maniere presque parfaitement&galtre
les constructions neuves et les réhabilitations (avec desfaifférences selon la taille ou la localisation géobigipe de
I'entreprise), les anticipations des entreprises apgseat marquées par une nette préférence pour les cormtgicti
neuves. Ainsi, 67% des répondants comptent développer detivité dans les trois ans a venir plutét dans les
constructions neuves, et 33% seulement dans les réhabiigaaménagements et agrandissements.

On constate que ce sont celles des entreprises pour lesgasllla part des constructions neuves est la plus
importante qui sont les plus nombreuses a envisager un déwglpement de leur activité dans ce domaineAinsi,
parm les entreprise don le chiffre d’affaires dépass 50C 00C euros 88% envisager ce type de développemer contre
59% des entreprises dont le chiffre d’affaires est inféreed00 000 euros. Toutefois, on remarque que les constnsctio
neuves constituent un axe de développement majoritairegnersagé dans toutes les catégories d’entreprises.
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Les axes de développement envisagés dans les trois ans

a venir
Question :  Envisagez-vous de développer les axes de développement suivants, dans les 3 ans a venir ... ?
O Oui @ Non
Le développement o .
durable 85% 15%
L'engagement d’une
démarche qualité o .
(certification I1SO, Sl 63%
MPRO, ...)
L'activite a o .
I'international 22% 78%
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Les axes de développement envisagés dans les trois ans
a venir

Les axes de développement envisageés par les entreprigehitbature se caractérisent par un engouement manifeste
pour la prise en compte du développement durable (envisaig8586 des répondants) alors que I'engagement d’'une
démarche qualité (certification 1ISO, MPRO, etc.) ne conmeagu’'une minorité d’entreprises (37%), 'ouverture ou le
développement de l'activité a I'international constituane stratégie pour 22% seulement d’entre elles.

Ces enseignements confirment ceux de I'enquéte menédfparpour le CNOA en 2006 (enquéte réalisé auprés d’'un
échantillon de 804 architectes représentatif de la populakes architectes inscrits a I’'Ordre) qui montrait la pragce

de la préoccupation écologique et de l'intégration des desrenvironnementales dans l'activité de l'architectg, le
démarches qualité et I'ouverture a linternational de tiat® apparaissant secondaires dans les pratigues des
architecte.

Le développement durable est envisagé par une forte n&aightreprises comme un axe de développement, quelle
gue soit la taille de I'agence. Toutefois, c’est encore phas des grosses structures. Ainsi, 95% des entreprisddelon
chiffre d’affaires excéde 500 000 euros tiendront comptealparameétre dans leur développement. On note également
gue c’est un phénomene plus provincial que parisien, ebogietie davantage les architectes les moins agés.

L'engagement d’une démarche qualité intéresse plus lessgsostructures également que les petites (58% des agence:
comptant 7 salariés ou plus, contre 28% seulement des agenck n’y a qu’un seul salarié). Mais a l'inverse du
développement durable, c’est un axe de développement @daamnvisagé par les entreprises franciliennes que
provinciales.

La méme analyse peut étre conduite s’agissant du dévelappeia I'activité a I'international.
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L'intention d’investir au sein de I'agence dans les douze
mois a venir

Question :  Dans les douze mois qui viennent, envisagez-vous de procéder a des investissements au sein de votre
agence / entreprise ?

Emploi, formation et conditions de travail des salariés dans les entreprises d'architecture - Juin 2006
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L'intention d’investir au sein de I'agence dans les douze
mois a venir

70% des répondants déclarent avoir l'intention d’inveatir sein de leur entreprise dans les douze mois a venir.
L'intention d’investir est majoritaire quelle que soit latégorie de I'entreprise.

Mais cette intention apparait tres corrélée a la santé finaoiere des entreprisesEn effet, ce sont avant tout les
structures qui bénéficient déja d’'un chiffre d’affairegv@ et qui emploient de nombreux salariés qui sont les plus
nombreuses a envisager des développements supplémentainsi 91% des structures ou I'on compte 7 salariés ou
plus déclarent ainsi une intention d’investir, contre 53édlles ou I'on ne compte qu’un salarié.

On observi pai ailleurs que ce son les entreprise de province (qui ont er moyenn: un chiffre d’affaires supérieu a
celui enregistré en région parisienne) qui sont les plushmeuses a déclarer une intention d’investir (74% contre 55%
en lle-de-France).
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Les projets d’investissement

Toronto

Shanghai Question :  Quels sont les types d’investissement auxquels vous comptez procéder ?

Buenos Aires

Recrutement de

”/;DP nouveaux collaborateurs

54%

Département

Opinion
Publigue Formation des
collaborateurs

51%

Investissements en
équipement

83%

Autres investissements 22%

Base : agences envisageant d’investir, soit 70% de I’échantillon
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Toronto

Shanghai

Buenos Aires

H/CDP

Département
Opinion
Publique

Les projets d’investissement en équipement

Question :  Précisez quels investissements en éguipement vous souhaitez réaliser :

Matériels informatiques

Logiciels
Mobilier 28%
Immobilier 27%
Parc automobile 13%

Base : agences envisageant d’investir en équipement, soit 58% de |’échantillon
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Les projets d’investissement

Toronto

Shanghai Les investissements envisagés concernent d’'abord I'éqement de la société Ainsi, 83% des investisseurs
Buenos Aires potentiels citent ce genre d’investissement.

_ 7/ Mais l'investissement en capital humain n’est pas ignoré deentreprises: 54% envisagent ainsi le recrutement de
I — P nouveaux collaborateurs (ce qui ne signifie par nécesnamedes créations de poste) et 51% citent la formation des
collaborateurs déja présents dans I'entreprise.

Département
Opinion
Publique

Si les investissements en équipement sont cités par unertimpéquivalente quelle que soit la taille de I'entregyis

on observe que c’est au sein des entreprises comptant dgjaslgrand nombre de salariés que l'investissement en
personne es le plus frequemmer envisag. Ainsi, 62% des société comptan 7 salarié ou plus évoquer le
recrutement de nouveaux collaborateurs, contre 49% seulsthe celles qui en comptent un seul. Les investissements
en formation obéissent a la méme logique.

S’agissant plus particulierement des investissementsgaip@ment,le matériel informatigue domine nettement
Ainsi, 93% des entreprises ayant l'intention d’investiréuipement citent ce poste de dépense. Les logiciels guiven
mentionnés par 72% des répondants. Le mobilier et 'imnmabieprésentent une part nettement moins substantielle
des projets d’investissement en équipement (ils sont pidésespectivement 28% et 27% des entreprises), le parc
automobile ne concernant que 13% des entreprises.

Peu de difféerences significatives sont a observer selalla ties agences, en dehors de 'investissement en nobilie
et en immobilier davantage envisagé par les plus grossesates.
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Le statut juridique de I'agence

Paris

Toronto

Shanghai Question :  Quel est le statut juridique de votre agence / entreprise ?
Buenos Aires

[ Un cabinet libéral 54%
i CDP

Département
Opinion
Publique

Une société 46%

Un groupement (-%)
d’entreprises

On ne dénombre aucun groupement d’entreprise, le statdigue des entreprises étant soit le cabinet libéral (54% de
I’échantillon, soit la société (46%). On note que plus Ifeptise est ancienne, plus elle a tendance a étre un cabinet

libéral (65% des entreprises créées depuis 20 ans ou plusiecontre 36% seulement des entreprises crées il y a
moins de 10 ans).

Par ailleurs, les plus grosses structures s’organisemtigesouvent en société (72% des entreprises comptant 1ésalar
ou plus sont des sociétes).
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Le nombre d’associés de I'agence

Paris

Toronto

Shanghai Question :  Combien I’agence / entreprise a-t-elle d’associés ?

Buenos Aires

H/OP

Moyenne
Département
OpiNioN |
Publique -, T
‘.. 1,1 associe

S~ -

On compte en moyenne 1,1 associé par entreprise d’aralridec@ans surprise, ce nombre moyen progresse avec le
taille de I'entreprise, que I'on considére son chiffre taks ou le nombre de salariés qu’elle emploie (on pass ain
de 0,7 associés dans les plus petites structures a 1,9 dgriadagrosses).
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

Hfo?

Département
Opinion
Publique

L'intention de changer le statut juridique de I'agence

Question :  Envisagez-vous une évolution du statut de votre agence / entreprise ?
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Le type de statut juridique envisageée

Toronto

Shanghai Question :  Vers quel statut souhaitez-vous faire évoluer votre agence / entreprise ?

Buenos Aires

H/CDP

Plutot une société 74%
Département
Opinion
Publique
Plutot un groupement 16%

d’entreprises

Plutot un cabinet libéral 10%

Base : agences envisageant de changer de statut, soit 31% de I’échantillon
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

‘-

Département
Opinion
Publique

L’évolution du statut juridique

31% des entreprises envisagent une évolution de leur statytiridiqgue . C’'est dans les cabinets libéraux que ce
changement est envisagé par la proportion la plus élevédrefgises (45% des répondants actuellement en cabinet
libéral évoquent un changement de statut, contre 15% seualates répondants actuellement en société).

L'évolution majoritairement envisagée par les entregri@gant I'intention de changer de statut kespassage vers la
société. Le groupement d’entreprises n’est envisagé que pb6% des répondants et le cabinet libéral par 10%.

Plus précisément, 94% des entreprises actuellement eggemen cabinet libéral envisageant de changer de statut se
tournent vers la société et 6% seulement vers le groupen@mteprises. Les entreprises actuellement organisées en
société et ayant I'intention de changer se tournent quatésieers le groupement d’entreprise pour 54% d’entre gelles
le reste (46%) s’orientant vers le cabinet libéral.
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Toronto

Shanghai

Buenos Aires

Hfo?

Département
Opinion
Publique

L'appartenance de I'agence a un réseau

Question :  Votre agence / entreprise travaille-t-elle en réseau pour son activité professionnelle ?
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

H/CDP

Département
Opinion
Publique

Le type d’organisation de I'agence

Question : Comment est organisée votre agence / entreprise ?

Organisation en équipes
projets

Organisation en rateau 26%

Organisation en

) 20%
services
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

H/CDP

Département
Opinion
Publique

Réseau et organisation interne de I'agence

57% des entreprises appartiennent a un résealOn ne note pas de différence significative selon le chifedfaires
de I'entreprise ou son nombre de salariés, ce qui laisseoseppne relative indépendance entre I'appartenance de

I'entreprise a un réseau et sa taille.

Le modéle dominant d’organisation interne des entreprisesl’architecture consiste en la structuration autour
d’équipes projets C’est le cas de 54% des entreprises. 26% sont organisé@gean et 20% seulement en services.
Sans surprise, il apparait que I'organisation en équipegtsrest plus fréquentes parmi les plus grosses structures
Ainsi, des que I'on dépasse 3 salaries, les entrepriseserttaje mode d’organisation a plus de 60%.
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Paris
Toronto

Shanghai

Buenos Aires

IW/CDP

Département

-C -

Opinion
Publique

Les conditions de travail des
salariés dans les entreprises
d’architecture
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Paric La répartition des salariés par sexe

Toronto

Shanghai

SEEs AR Question :  Parmi ces salariés, combien y a-t-il d’hommes et de femmes ?

Hfo?

Département
Opinion
Publique

Femmes Hommes
53% 47°%0

On dénombre 53% de femmes parmi les salariés des entregmehitectures, ce qui témoigne d'une forte
féminisation de I'emploi salarié dans l'architecture. Liesnmes sont les plus nombreuses dans les entreprises
comptant 2 salariés (65%).
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

H/CDP

Département
Opinion
Publique

La répartition des salariés entre différents statuts

Question :  Parmi les salariés de votre agence / entreprise, combien y a-t-il de ... ?

Ingénieurs / Cadres 36%
Techniciens 29%
Employés 35%
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

H/CDP

Département
Opinion
Publique

La répartition des salariés entre différents statuts

Les salariés des entreprises d’architecture se répartisae d'une maniéere relativement équitable entre les
différentes catégories statutaires.

Ainsi, on compte 36% d’ingénieurs ou de cadres, 29% de tewms et 35% d’employés.

On observe que la proportion d’'ingénieurs ou de cadres @ssgravec le nombre de salariés dans I'entreprise (et
logiqguement avec son chiffre d’affaires). Ainsi, on dénoend2% d’ingénieurs ou de cadres parmi les entreprises
comptant 7 salariés ou plus et 18% seulement au sein de gallas comptent qu’un salarié.

La proportion de techniciens progresse egalement avedllla da I'entreprise, mais dans des proportions nettement
plus modestes.

En réalité, les salariés dans les structures les plus paitiet majoritairement des employés (57%). Dans les cabinet
libéraux, 43% des salariés ont ce méme statut.
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La répartition des collaborateurs entre différents types
de contrats

Paris

Toronto

Shanghai Question :

Parmi les collaborateurs de votre agence / entreprise, quel est le nombre de personnes ... ?
Buenos Aires

i [ = En CDI 80%

Département En CDD 8%
Opinion
Publique

En contrat d’alternance ]2%

En CNE (entreprises
moins de 20 salariés 6%
uniquement)

En intérim  (-%)

En stage 4%
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

H/CDP

Département
Opinion
Publique

La répartition des collaborateurs entre différents types
de contrat

80% des collaborateurs des entreprises d'architecture sdnen CDI. Les contrats stables apparaissent ainsi
largement majoritaires.

8% sont en CDD, 4% sont en stage, 2% en contrat d’alternah6&p @n CNE, ce qui témoigne du succes du CNE au
sein des entreprises d’architecture (rappelons que les 1€piesentent selon I'INSEE 12% des embauches effectuées
au sein des entreprises de moins de 20 salariés depuis teée en vigueur en septembre 2005).

Dans le détail, on note un recours moins fréquent au CDI eddi€rance (77%) et une utilisation plus importante des
CNE dans cette méme région (9%).

C’est au sein des entreprises de 6 salariés que I'on comptepertion de collaborateurs en CDI la plus élevée (87%)
et c’est parmi celles qui comptent 2 salariés que la propode personnes en CDD est la plus forte (11%).

Emploi, formation et conditions de travail des salariés dans les entreprises d'architecture - Juin 2006 42



Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

H/CDP

Département
Opinion
Publique

La répartition des salariés selon le temps de travail

Question :  Parmi les salariés de votre agence / entreprise, quel est le nombre de personnes travaillant a... ?

Temps complet

Temps partiel supérieur o
3 50% 12%

Temps partiel inférieur

o
ou égal a 50% 6%
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La répartition des salariés selon le temps de travail

Paris

Toronto

Shanghai Le temps complet domine nettement le mode d’organisation hraire des salariés des entreprises d’architecture
puisque ce régime concerne 82% des salariéSeuls 12% sont en temps partiel supérieur a 50% et 6% en temp:
partiel inférieur a 50%.

Buenos Aires

ya

Il s’avére que le temps partiel est nettement plus fréquent a sein des petites structuresnéme s’il concerne dans
ces entreprises également une minorité de salariés. A%, des salariés dans les entreprises générant un chiffre
d’affaires inférieur a 100 000 euros sont a temps partie?qX6 plus de 50% et 21% a moins de 50%). Dans les

Déga_”?me”t entreprises dont le chiffre d’affaires est supérieur a 30D &uUros, le temps partiel ne concerne que 9% des salariés.
pinion
Publique

Il apparal pai ailleurs que 27% des salarié travaillan dan¢ des entreprise ou I'on emploie un seu salari¢ son a temp:s
partiel, alors que ce n’est le cas que de 7% des salariés pagpdians les entreprises ou I'on compte 7 salariés ou plus.
Ce sont par ailleurs les structures les plus récentes guetiis recours au temps partiel puisqu’on dénombre 23% de
salariés dans ce cas parmi les entreprises créées il y a doisans.
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La répartition des salariés selon le niveau de diplome

Paris

Toronto

Shanghai Question :  Parmi les salariés de votre agence / entreprise, quel est le nombre de personnes ayant un dipléme... ?

Buenos Aires

f De niveau inférieur au 10%
' OP baccalauréat
Decg)a_rt(_ement De niveau baccalauréat 16%
pihion ou équivalent
Publique
De niveau baccalauréat 19%
+2
De niveau supérieur a o
baccalauréat +2 18%
D’architecte 37%
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

ya

Département
Opinion
Publique

La répartition des salariés selon le niveau de diplome

La répartition des salariés par diplome permet de conndatreroportion d’architectes au sein des entreprises
d’architecture. lls représentent 37% des salariés de despeises. Le reste des emplois se distribue entre desésalar
dont le niveau de dipldme est inférieur au baccalauréat J16es salariés ayant le niveau baccalauréat (16%) et des
diplédmés de I'enseignement supérieur non architectes .37%

Ces résultats confirment ceux enregistrés s’agissant diEsedtes catégories statutaires au sein des entreprises
d’architecture et permettent d’étayer I'idée que c’estein des plus grosses structures que I'emploi est le plusfigual
Ainsi, on dénombre 42% d’architectes au sein des societs &ysalariés ou plus, 6% des salariés seulement ayant ur
faible niveau de qualification initiale dans ces entregmigniveau de dipldme inférieur au baccalauréat). Mais
remarquons que la répartition des salariés selon leur mideadiplome évolue peu entre les entreprises n’employant
qu’'un salarie et celles er employan de 2 3 5.
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Paris

La répartition des salariés selon I'age

Toronto

Shanghai Question :  Parmi les salariés de votre agence / entreprise, quel est le nombre de personnes ayant ... ?

Buenos Aires

'7/;3? Moins de 25 ans

Département
Opinion
Publique

Entre 26 et 45 ans

Entre 46 et 55 ans

Plus de 55 ans

11%

68%

15%

6%

La majorité (68% exactement) des salariés des entrepris
d’architecture ont entre 26 et 45 ans. Seuls 11% ont moins c
25 ans et 21% plus de 46 ans. On observe peu de différenc
significatives selon la taille de I'entreprise. En revasgcha
pyramide des ages differe sensiblement selon lI'ancierneté
I'entreprise : on dénombre ainsi 15% de salariés agés desmoi
de 25 ans et seulement 3% de personnes agées de plus de
ans dans les entreprises ayant moins de 10 ans d’existence.
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Le nombre de départs en retraite dans les trois ans
Paris é Venir

Toronto

Shanghai Question : Parmi les salariés de votre agence / entreprise, combien vont partir en retraite, dans les trois
prochaines années ?

Buenos Aires

H/CDP

Moyenne
Département
OpiNioN |
Publique N

S~ -

Le nombre tres peu élevé de départs a la retraite envisagéesspntreprises d’architecture s’explique par la retativ
jeunesse de la population salariale dans ces entreprads, 8% des salariés ayant plus de 55 ans. Le monde de
I'architecture semble ainsi davantage a I'abri que d’ausecteurs des départs massifs a la retraite dus a I'avancée
en age de la génération du baby boom.
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La part de salariés faisant des heures supplémentaires

Paris

Toronto

Shanghai Question :  Parmi les salariés de votre agence / entreprise, combien font des heures supplémentaires ... ?

Buenos Aires

H/CDP

Ponctuellement 56%

Département
Opinion
Publique

Régulierement, moins
de 4 heures par 25%
semaine

Régulierement, plus de

. 19%
4 heures par semaine
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

Hfo?

Département
Opinion
Publique

La part des entreprises dans lesquelles les salariés font
des heures supplémentaires

- Récapitulatif : Ponctuellement - - Récapitulatif : Régulierement, moins

de 4 heures par semaine -

- Récapitulatif : Régulierement, plus
de 4 heures par semaine -
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

‘-

Département
Opinion
Publique

La part de salariés faisant des heures supplémentaires

Nous avons pu constater que la pratigue du temps partidl reflativement peu répandue au sein des entreprise
d’architecture.

Celle des heures supplémentaires apparait en revanche netbhent plus fréquente Ainsi, 56% des salariés sont
amenés a faire ponctuellement des heures supplémenb¥#srégulierement mais moins de 4 heures par semaine, ¢
19% régulierement et plus de 4 heures par semaine.

Si I'on raisonne cette fois au niveau des entreprises, oa qué dans 54% d’entre elles des salariés sont amenés a fai
des heures supplémentaires de maniere ponctuelle, que2@&mnsl’entre elles on peut étre amené a faire des heure
supplémentaires réguliéres mais moins de 4 heures par reenags entreprises dans lesquelles des salariés font de
heures supplémentaires plus de 4 heures par semaine raprésnfin 17% des entreprises d’architecture.

On note que la pratigue des heures supplémentaires plus de 4tires par semaine est nettement plus répandue
dans les grosses structures que dans les petitégnsi, dans 28% des entreprises générant un chiffre dfafasupérieur

a 500 000 euros par an, des salariés sont amenés a faire plubalees supplémentaires par semaine d’'une manier
réguliére, alors que ¢a n’est le cas que dans 12% des esgemont le chiffre d’affaires n'excede pas 100 000 euros. Lé
disposition d’'une main-d’ceuvre plus abondante ne semi& @as avoir pour conséquence un moindre recours au
heures supplémentaires.
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

H/CDP

Département
Opinion
Publique

La part de salariés exposés a des risques professionnels
et La part des entreprises dans lesquelles les salariés
sont exposés a des risques professionnels

Question :  Parmi les salariés de votre agence / entreprise, combien sont exposés a des risques professionnels ?

Moyenne

En moyenne, on compte 0,4 salarié exposeé a un risque prafessi Cela représente environ 1 salarié sur 10. Seuls
20% des entreprises se déclarent concernées par I'expodii salariés a des risques professionnels. C’est daeantag
le cas dans les plus grosses structures. Ainsi, des satamsexposés a des risques professionnels dans 48% des
sociétés qui emploient 7 salariés ou plus, alors que ce le’esis que dans 11% de celles qui emploient un seul salarié.
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

H/OP

Département
Opinion
Publique

-D -

Embauches et départs dans les
entreprises d’architecture
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

H/OP

Département
Opinion
Publique

Le nombre de salariés embauchés en 2004 et 2005 et la
part des entreprises ayant embauché des salariés en
2004 et 2005

Question :  Combien de salariés avez-vous embauché dans votre agence / entreprise entre le 1er janvier 2004 et le
31 décembre 2005 ?

Moyenne

En moyenne, les entreprises ont embauché 1 salarié entee j@nliier 2004 et le 31 décembre 2005. Ainsi, 27% des
salariés actuellement en poste dans les entreprises itéatcine ont été embauchés au cours de ces deux dernieres
annees63% des entreprises déclarent par ailleurs au moins une emh&he au cours des deux dernieres années

Ce taux est plus élevé parmi les entreprises crées il y a ndeid® ans (70%) et progresse considérablement avec la
taille de I'entreprise (de 39% pour celles qui ont un seuhrsala 96% pour celles qui en comptent 7 ou plus). Les
embauches sont par ailleurs homogenes sur I'ensemblerdaiter
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

IW/CDP

Département
Opinion
Publique

La répartition des salariés embauchés en 2004 et 2005
selon le type de contrat

Question :  Parmi ces personnes embauchées en 2004-2005, combien l'ont été... ?
En CDI 54%
En CDD 249%
En contrat d'alternance 4%

En CNE (entreprises
moins de 20 salariés 18%
uniquement)

Base : aux agences ayant embauché des salariés en 2004 et 2005, soit 63% de |'échantillon
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

ya

Département
Opinion
Publique

La répartition des salariés embauchés en 2004 et 2005
selon le type de contrat

La répartition des salariés embauchés en 2004 — 2005 carifimportant recours au Contrat Nouvelle Embauche
(CNE) par les entreprises d’architecture En effet, 18% des « nouveaux » salariés de ces entreprigeét®n
embauchés en CNE. 24% ont été recrutés en CDD et la part du’'€blg a 54%. Rappelons qu’au total 80% des
collaborateurs des entreprises d’architecture sont s@usllest ainsi tout a fait envisageable, si la part des CNasda
les embauches a venir reste aussi élevée, de voir la parbteses bénéficiant d’'un CDI régresser dans les mois et
anneées avenir.

Dans le détail, on constate que ce sont avant tout les aglsphis réecemment créées qui ont recours au CNE : 28%
des salariés au sein de celles ayant moins de 10 ans d’e@stenainsi été recrutés sous CNE, alors que ce n’est le cas
que de 17% des salarié aL seir dec agence créee il y a 20 ans ou plus.

Par ailleurs, le recours au CNE varie sensiblement selalla te I'entreprise. Il est le plus élevé dans les entsgwi
qui comptent 7 salariés ou plus (ou 23% des salariés ont diawmhés en CNE). Notons que ce recours plus important
au CNE au sein des grosses structures se fait au détrimefuia thu CDI et du CDD.

C’est enfin en région parisienne que I'embauche sous CDlaestoins fréquente. En effet, seuls 42% des salariés
récemment embauchés dans cette région bénéficient d’'un CDI
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Paris

La répartition des salariés embauchés en 2004 et 2005

selon le temps de travail

Toronto

Shanghai Question :  Parmi ces personnes embauchées en 2004-2005, combien l'ont été a ... ?

Buenos Aires

ya

Temps complet

Département
Opinion
Publique

Temps partiel supérieur
a 50%

Temps partiel inférieur
ou égal a 50%

82%

10%

8%

Le temps partiel ne concerne qu’une faible minorité desrigsla
embauchés (18% au total dont 10% qui font un temps partiel
supérieur a 50%).

De ce point de vue, la répartition des salariés embauchén sel
leur temps de travail suit parfaitement celle de I'ensendds
salariés des entreprises d’architecture.

Il s’avere par ailleurs que ce sont les plus petites strastgui
embauchent le plus en ayant recours au temps partiel.

Base : aux agences ayant embauché des salariés en 2004 et 2005, soit 63% de |'échantillon
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

H/OP

Département
Opinion
Publique

Le nombre de départs et la part des entreprises ayant
connu des départs en 2004 et 2005

Question : Combien de salariés ont quitté votre agence / entreprise entre le ler janvier 2004 et le 31 décembre
2005 ?

Moyenne

41% des entreprises ont connu des départs au sein de leanpeksau cours des deux dernieres années. Cela concerne

davantage les structures les plus récentes (44% des esdrepréées il y a moins de 10 ans) et celles implantées en
lle-de-France (46%).

Nous constatons par ailleurs que ce sont logiqguement Ilesgoisses structures, celles ou la population salariala est
plus importante, qui ont connu le plus de départs : ainsiese2B8% des entreprises ou I'on compte un seul salarié ont
connu des départs, contre 74% de celles ou il y a 7 salariésisu p
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La répartition des départs entre différentes raisons

Paris

Toronto
Shanghai Question :  Parmi les salariés ayant quitté votre agence / entreprise en 2004-2005, combien... ?

Buenos Aires

f Sont partis a la retraite 3%
[ CDP

Département Ont démissionné 43%
Opinion
Publique

Ont été licenciés 16%

Sont partis a la fin de

(o)
leur CDD 32%

Ont quitté votre agence

2 6%
pour une autre raison

Base : aux agences ayant connu des départs en 2004 et 2005, soit 41% de I’échantillon
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

‘-

Département
Opinion
Publique

La répartition des départs entre différentes raisons

La démission apparait comme la cause la plus importante deségarts de salariés au sein des entreprises
d’architecture. Elle représente en effet 43% des départspoin devant la retraite (3% seulement, ce qui s’explique
par la jeunesse de la population salariale au sein des d@m@epd’architecture comme nous l'avons vu) et le
licenciement (16%). Notons que 32% des départs sont dusradaih CDD.

C’est au sein des plus grosses structures que les départs pdizenciement sont les plus fréquentsAinsi, ils sont
la cause de 20% des départs dans les entreprises dont le cheiffaires excéde 500 000 euros et de 21% des départs
dans les structures employant 7 salariés ou plus.

Notons que la démission n’explique que 25% des départs audssiagences n‘employant qu’un seul salarié, et 35%
des départs dans les entreprises dont le chiffre d’affaieescede pas 500 000 euros.
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

H/CDP

Département
Opinion
Publique

La part de salariés ayant bénéficié d’'une promotion
interne au cours des douze derniers mois et la part des
entreprises concernées

Question :  Au sein de votre agence / entreprise, au cours des 12 derniers mois, combien de salariés ont bénéficié
d’une promotion interne ?

En moyenne, un salarié a bénéficié d’'une promotion au sardeeprises d’architecture, soit 27% des salariés. Mais
on note que des promotions n’ont eu lieu que dans 41% degasas. Cela s’explique par le fait qo&st surtout

au sein des plus grosses structures qu’ont eu lieu des promoms. En effet, les entreprises qui comptent 7 salariés
ou plus sont 70% a avoir connu des promotions, ce taux baiasah% pour celles qui emploient 6 personnes et a
44% pour celles qui comptent de 3 a 5 salariés. Enfin, parsiples petites structures, seuls 27% ont connu des

promotions.

Emploi, formation et conditions de travail des salariés dans les entreprises d'architecture - Juin 2006 61



Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

H/OP

Département
Opinion
Publique

- E -

La formation des salariés dans les
entreprises d’architecture
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

H/CDP

Département
Opinion
Publique

La part des personnes ayant bénéficié d’une formation
parmi les salariés promus et la part des entreprises

concernees
Question :  Et parmi ces personnes promues, combien l'ont été suite a une formation ?
Moyenne

En moyenne, 0,8 salarié a été promu suite a une formationyicegnifie que 80% des salariés promus I'ont été suite a
une formation. Au total, on dénombre 25% d’entreprises an desquelles le schéma « formation — promotion »
existe. Cette proportion est relativement plus importgaieni les plus grosses structures (on atteint ainsi 36%ql@rs

le chiffre d’affaires de I'entreprise dépasse les 500 000®uNotons qu’elle est particulierement faible (5%) tprs
I'entreprise est récente (création il y a moins de 10 ans).

Base : aux agences dans lesquelles des salariés ont bénéficié d'une promotion interne, soit 41% de I’échantillon
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e YR

Paris
Toronto
Shanghai

Buenos Aires

l[@?

Département
Opinion
Publique

Le recours a I'entretien d’évaluation

Question :  Au sein de votre agence / entreprise, avez-vous recours a l’entretien d’évaluation ?
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

H/CDP

Département
Opinion
Publique

L’ancienneté du recours a I'entretien d’'évaluation

Question :  Vous avez recours a l’entretien d’évaluation depuis ... ?
2006 13%
2005 36%

2004 et avant

Base : aux agences ayant recours a |'entretien d’évaluation, soit 27% de I’échantillon

Emploi, formation et conditions de travail des salariés dans les entreprises d'architecture - Juin 2006

519%

65



Le recours a I'entretien d’évaluation et I'ancienneté de
Paris cette pratique

Toronto

Shanghai
Buenos Aires 27% seulement des entreprises d’architecture ont recours Bentretien d’évaluation. Ce faible taux n’est dépassé
significativement qu’au sein des plus grosses structukesi, 37% des entreprises employant 6 salariés et 43% de
celles en comptant 7 ou plus ont recours a I'entretien dieatain.
[ éb P

Il apparait par ailleurs que cette pratique est sensiblemems rare au sein des sociétés (33%) que dans les cabinets
libéraux (22%). C’est enfin dans les agences les plus anegeque le recours a I'entretien d’évaluation est le moins

UGS fréquent (20%).
Opinion
Publique

Parm les société ayan recour: a I'entretier d’évaluation on n’en compte que 49% qui pratiquen I'entretier
d’évaluation depuis deux ans ou plus. En effet, 13% ont imétéentretien d’évaluation en 2006 et 36% en 2005. Le
fait que I'entretien d’évaluation soit une pratique réeepbur pres de la moitié des entreprises laisse penser que le
recours a cette méethode d’évaluation devrait avoir tenelarse répandre.

Observons par ailleurs qu’on s’est mis a I'entretien d’@atibn au sein des petites structures plus tardivement que
dans les plus grosses. Ainsi, 30% seulement des entregosastant un seul salarié y ont recours depuis 2004 ou
avant, contre 65% des sociétés comptant 7 salariés ou plus.
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Paris

Le salaire brut mensuel moyen de différents types

de salariés

Toronto

Shanghai Question :  Au sein de votre agence / entreprise, quel est le salaire brut mensuel moyen équivalents temps-plein

: des... ?
Buenos Aires

‘-

Ingénieurs / cadres

3771 €

Département
Opinion
Publique

Techniciens

Employés

2072 €

Base : aux agences employant ce type de salariés

2471 €

Sans surprise, on note que les niveaux de salaire
varient trées fortement selon la catégorie
statutaire des salariés. Ainsi, le salaire moyen
d’'un ingénieur / cadre s’établit a 3771 euros brut
par mois, soit presque le double de celui d'un
employé (2072 euros).

Emploi, formation et conditions de travail des salariés dans les entreprises d'architecture - Juin 2006 67



La mise en place d'un systeme de rémunération

complémentaire

Toronto

Shanghai Question :  Au sein de votre agence / entreprise, avez-vous mis en place un systeme... ?

Buenos Aires

H/o?

D’épargne salariale

Département
Opinion
Publique

D’'intéressement

De participation

O Oui O Non

18%

8%
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

H/CDP

Département
Opinion
Publique

La mise en place d'un systeme de rémunération
complémentaire

Les systemes de rémunération complémentaire des salariéons tres rares au sein des entreprises
d’architecture.

En effet, on ne compte que 18% d’entreprises ayant mis ere placsysteme d’épargne salariale. Lintéressement
n’existe que dans 8% des entreprises, et la participatios 8% d’entre elles. La rareté du recours a ces formes de
rémunération complémentaire s’explique avant tout paetdaetaille des entreprises d’architecture.

On observe gue I'épargne salariale est plus fréquente audssiplus grosses structures. Ainsi, 27% des entreprises
dont le chiffre d’affaires dépass 50C 00C euros y oni recours contre 3% seulemer de celles dont le chiffre d’affaires
n'atteint pas 100 000 euros. De méme 14% des plus grossesusésiont mis en place un systeme d’intéressement
alors que ce n’est le cas que pour 2% des plus petites.
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Le nombre de salariés ayant suivi une formation et la
Paris part des entreprises concernées

Toronto

Shanghai Question :  Parmi les salariés de votre agence / entreprise, au cours de l'année 2005, combien ont suivi une
formation ?

Buenos Aires

Moyenne
hé)? .. 1 salarié -
Département
Opinion
Publique 5N00°|;

(1]

1 salarié en moyenne a suivi une formation, soit 27% desiéaldes entreprises d’architecture. 50% des entreprises
proposent des formations a leurs salariés. Ce taux est asseagene sur le territoire et ne varie guéere selon
'ancienneté de I'agence. En revanche, il est plus faiblean des plus petites structures (37% lorsqu’on ne compte
gu'un seul salarié) et s’avere particulierement élevé an des plus importantes (72% des entreprises ou I'on
dénombre 7 salariés ou plus). Pour les autres entrepilisesta proche de la moyenne.
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Paris

La répartition des salariés ayant suivi une formation

selon différents statuts

Toronto

Shanghai Question :  Parmi ces salariés ayant suivi une formation, combien sont... ?

Buenos Aires

‘-

Ingénieurs / Cadres

Département
Opinion
Publique

Techniciens

Employés

40%

36%

249

Base : aux agences dans lesquelles des salariés ont suivi une formation et employant ces types de salariés
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

Hfo?

Département
Opinion
Publique

La part des entreprises dans lesquelles des salariés de
différents statuts ont suivi une formation

- Récapitulatif : Ingénieurs / cadres - - Récapitulatif : Techniciens -

- Récapitulatif : Employés -

Base : aux agences dans lesquelles des salariés ont suivi une formation et employant ces types de salariés
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

ya

Département
Opinion
Publique

La répartition des salariés ayant suivi une formation
selon différents statuts et la part des entreprises
concerneées

Parmi les salariés ayant bénéficié d’'une formation 40% sontadres, 36% techniciens et 24% employes.

Lorsque I'on compare cette structure a celle de la popuilasalariale des entreprises d’architecture dans son
ensemble, on observe que les ingénieurs / cadres et lesdieciznsont privilégiés en matiére de formation par rapport
employés qui bénéficient le moins souvent de formation.

Cette constatatio vaui surtou pout les plus grosse structure. Ainsi, 50% des personne ayan bénéficie de formatior
au sein des entreprises qui comptent 7 salariés ou plus esmgiénieurs / cadres.

D’autres données confirment cette constatation. Ainsfo des entreprises qui ont mis en place un systeme de
formation et qui emploient des ingénieurs / cadres font tiéeé ces derniers de formation, alors que 51% seulement
de celles qui emploient des employés leur en font bénéficier
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La répartition des salariés ayant suivi une formation
Paris selon la durée de la formation

Toronto

Shanghai Question :  Parmi ces salariés ayant suivi une formation, combien ont suivi une formation d’une durée... ?

Buenos Aires

ya

De 2 jours ou moins 48%
Département
Opinion
Publique
De 3 a 10 jours 44%
De plus de 10 jours 8%

Base : aux agences dans lesquelles des salariés ont suivi une formation, soit 50% de I’échantillon
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La répartition des salaries ayant suivi une formation

Paris selon le type de formation

Toronto

Shanghai Question :  Parmi ces salariés ayant suivi une formation, combien ont suivi une formation ?

Buenos Aires

H/CDP

Sanctionnée par un
diplome ou un titre

Département
Opinion
Publique

De perfectionnement ou
d’acquisition de
compétences

D’adaptation au poste
de travail

3%

77%

20%

Base : aux agences dans lesquelles des salariés ont suivi une formation, soit 50% de I’échantillon
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

‘-

Département
Opinion
Publique

La répartition des salaries ayant suivi une formation
selon la durée et le type de formation

Les formations des salariés dans les entreprises d’architture, en plus d’étre peu fréquentes, s’averent de faible
durée. Ainsi, pres d’'un salarié sur deux (48%) ayant bénéficié d'tormation a suivi une courte formation (deux jours
Oou moins).

On dénombre toutefois 44% de formations d’'une durée compnsre 3 et 10 jours. Seuls 8% des salariés formeés I'ont
été pendant plus de 10 jours. Il s'avere que les formations @os courtes au sein des plus grosses structures : on
dénombre ainsi 57% de formations d’'une durée de deux jours@ns au sein des entreprises dont le chiffre d’affaires
est supérieur a 500 000 euros.

Les salaries formés bénéficient trées majoritairement dendtions de perfectionnement ou d’acquisition de
compétences (77%). Seuls 3% voient leur formation sanudiempar un dipldme ou un titre et 20% ont bénéficié d’'une
adaptation a leur poste de travail.
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Paris

Toronto

Shanghai

Buenos Aires

ya

Département
Opinion
Publique

La personne a l'origine du choix de la formation

Question :  En général, qui est a l'origine du choix des formations suivies par les collaborateurs ?

Plutot le chef
d’entreprise

649%

Plutot le responsable 20/

hiérarchique

Plutot les collaborateurs
eux-mémes

34%

Dans la grande majorité des cag chef
d’entreprise est a l'origine de la formation
(64%). Le responsable hiérarchique
n’intervient que marginalement (2%) et les
collaborateurs eux-mémes sont a l'origine de
leur formation dans 34% des cas.

Base : aux agences dans lesquelles des salariés ont suivi une formation, soit 50% de I’échantillon
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