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QU’EST-CE QUE
LE COLLOQUE NATIONAL
SOCIAL(E) ARCHITECTURE ?

CONTEXTE

/I Loi Travail, mutations du travail comme de l'architecture, produc-
tion de normes, multiplication de rapports sur la simplification du
Code du Travail... Le paysage, tant architectural que social, incite a
la réflexion

/I La branche architecture est un modéle original de gestion du dia-
logue dans un secteur qui représente plus de 40 000 personnes et
10 000 entreprises. Sa structure lui permet de se présenter comme
un intermédiaire pertinent entre I'entreprise et I'Etat.

/I Social(e)Architecture est une rencontre qui se veut un temps de
réflexion collective autour du dialogue social au regard du rapport
de Jean-Denis Combrexelle : « La négociation collective, le travail
et 'emploi ».

A P'heure ou le dialogue social et plus particuliérement I'un de ses outils privilégiés, la né-
gociation entre partenaires sociaux représentatifs, est éclipsé par la volonté d’une vision
plus globale, la pertinence ou pas de la négociation de branche apparait comme un socle de
réflexion. Celui-ci sera donc présent tout au long de cet événement novateur : ce dialogue
permet-il d’assurer |'efficience économique et le progrés social ? En quoi donner plus de
place a la négociation de branche, est-il un enjeu de dynamisation des comportements ?
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MOT DE LA PRESIDENCE

« Cet événement est un temps de réflexion et une rencontre
sans précédent dans lhistoire de la Branche Architecture. Le
contexte actuel nous a incités a rappeler, sur le plan national, le
réle de la Branche, interlocutrice de choix pour gérer les solidari-
tés comme le dialogue social au sein des entreprises.

Nous avons invité des intervenants variés, spécialistes du droit
du travail, négociateurs, architectes, opérateurs, journalistes, afin
d’alimenter une réflexion qui s’articulera autour de la régulation
des relations du travail et de la relation entre Iégislatif et conven-
tionnel. »

Stéphane Calmard et Jean-Frangois Chenais.
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PROGRAMME DU

JEUDI 17 MARS 2016

8H30 // Accueil.

9H00 // Ouverture de la coupole Niemeyer.
9H15 // Mot d’ouverture par Pierre Laurent,
secrétaire national du PCF et Jean-Frangois
Chenais, vice-président de I’APGP.

9H30 // ETAT, BRANCHES, ENTREPRISES : QUEL EST LE

NIVEAU DE DIALOGUE SOCIAL LE PLUS PERTINENT ?
Gérard Filoche, Daniel-Julien Noél,
Barbara Romagnan, Gérard Valduga .

10H45 // Pause
11HOO // Charles Silvestre, spécialiste de
Jaures, effectuera une courte intervention.

11H15 // QUELLES EVOLUTIONS POSSIBLES ET SOUHAI-
TEES AU DIALOGUE SOCIAL ?
Pascal Lokiec,Vincent Laurent,
Emmanuelle Souffi.

Modérateur Rodolphe Helderle.

12H30 // Cléture de la matinée par
Stéphane Calmard, président de I’APGP.
12H45-14H00 // Déjeuner.

14H00 // QUELLE GESTION DES REGIMES DE BRANCHE :
AVANTAGE D’UNE GESTION PARITAIRE (ACTION SOCIALE,
SANTE, PREVOYANCE).

Lorraine Bahier (Humanis) et Béatrice

Taudou (Malakoff Mederic).

15H00 // GESTION DE LEMPLOI ET DE LA FORMATION
PROFESSIONNELLE PAR LA BRANCHE.

Angélique Lacroix, Patrick Sarazin, Bernard

Ducroix.

15H00// DIALOGUE SOCIAL ET VIE AU TRAVAIL.
En question, au-dela de la négociation col-
lective, la réflexion sur les outils concrets
permettant d’améliorer les conditions de
travail actuelles dans les entreprises d’ar-
chitecture.

Animation de Stéphane Calmard avec un
délégué du personnel et une responsable
RH en agence d’architecture.

16H00- 16H30 // Restitution en pléniére.
16H30 // Visite du batiment.
17H30 // Fin.
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QUI SONT
LES INTERVENANTS?

STEPHANE CALMARD //

Ecole Nationale Supérieure
d’Architecture de Clermont-
Ferrand, Atelier UMA, secré-
taire général a SYNATPAU,
administrateur Actalians et Ma-
kakof Mederic, vice-président
de la CPNNC, président de
’APGP et président PMAP (As-
sociation Professionnelle Na-
tionale des maitres d’ceuvre et
architectes salariés).

RODOLPHE HELDERLE //
Journaliste dans le secteur des
ressources humaines. Depuis
tout petit. RH, mes initiales,
ont conditionné mon orienta-
tion professionnelle. Fondateur
du Miroir Social en 2008, pre-
mier média participatif de I'in-
formation sociale avec 12 000
membres.

JEAN-FRANCOIS CHENAIS //
Président de la CPNNC. Vice-
président de '’APGP. Membre
du Syndicat de I'’Architecture.

ANGELIQUE LACROIX //
Bati-mat-TP CFTC.

Présidente de la Commission
Nationale Emploi et Formation
Professionnelle.

BERNARD DUCROIX //

Ancien Directeur d’OPCA,
membre du comité technique
de labellisation de la Branche.

VINCENT LAURENT //

Vincent Laurent est membre
de Génération Précaire, le col-
lectif a 'origine de I'actuelle ré-
glementation des stagiaires.

=

GERARD FILOCHE //

Membre du Bureau National du
Parti Socialiste, Gérard Filoche
est également membre de la
CGT et ancien inspecteur du
Travail .




PASCAL LOKIEC //

Professeur de droit du travail
enseignant a I'Université Paris
X Nanterre, Pascal Lokiec est
lauteur de Il faut sauver le droit
du travail aux éditions Odile Ja-
cob (2015).

DANIEL-JULIEN NOEL //
Président de la Chambre Natio-
nale des Professions Libérales
(CNPL), Daniel Julien Noél est
également avocat spécialiste
droit du travail et auteur du
« rapport sur 'Etat de la France
en 2015 » pour le CESE.

BARBARA ROMAGNAN //
Jusqu’en 2014 membre de la
Commission Affaires sociales
de I’Assemblée nationale, Bar-
bara Romagnan est Députée du
Doubs et a beaucoup travaillé
a léchelle du législateur pour
faire entendre les partenaires
sociaux.

PATRICK SARAZIN //
Vice-président de la
Commission Nationale Emploi
et Formation Professionnelle
et membre de 'TUNSFA.

CHARLES SILVESTRE //
Journaliste, vice-président des
Amis de '’Humanité, on lui doit:
Je suis Jaurés (Privat ) - sur les
événements de 2015. Ce livre
fait suite a son premier essai :
Jaures, la passion du journaliste
(Le Temps des Cerises, 2010).
Charles Silvestre donne égale-
ment des conférences sur 'ac-
tualité de Jaures.

EMMANUELLE SOUFFI //
Journaliste au sein de Liaisons
Sociales Magazine, Emmanuelle
Souffi est membre de I'’Associa-
tion des journalistes de linfor-
mation sociale (AJIS).

BEATRICE TAUDOU //
Responsable des Observatoires
de branche Santé et Protection
sociale pour Malakoff-Médéric

>

07

GERARD VALDUGA //

Membre de P'UNSFA, il fait par-
tie des négociateurs employeurs
a l'origine de la nouvelle conven-
tion collective nationale des en-
treprises d’architecture.



QUI SONT
LES PARTENAIRES?

S -
bl F[LUNGALS
Protéger c'est s'engager

A PROPOS DU GROUPE HUMANIS
Humanis, acteur de référence dans le monde de la protection sociale, occupe aujourd’hui
une place prépondérante sur les métiers de la retraite complémentaire, de la prévoyance,
de la santé et de I'épargne.
Paritaire et mutualiste, le groupe Humanis est profondément ancré dans les valeurs de
I’économie sociale et entend toujours mieux protéger ses clients, particuliers comme en-
treprises de toutes tailles. Humanis s’engage a leur apporter durablement des solutions
et des services de qualité, en privilégiant la proximité, le conseil et I'écoute.
Humanis met également a disposition de ses clients entreprises et particuliers ses sa-
voir-faire spécifiques en protection sociale a I'international (expatriés — impatriés — outre-
mer — entreprises sans établissement en France et personnels des ambassades) et en pro-
duction de services a des partenaires. Enfin, le groupe Humanis concrétise son engagement
aupres des populations en difficulté au travers d’une politique d’Action sociale dynamique
axée sur des enjeux de société (handicap, perte d’autonomie, rupture sociale).
Chiffres et dates clés : Création du groupe Humanis le 26 janvier 2012.// Pres de 700 000
entreprises clientes. // 10 millions de personnes protégées. // 58 agences présentes sur le
territoire national, points d’accueil de proximité du Groupe.// 6 400 collaborateurs.

WWW.HUMANIS.COM

(8 ) malakoff médéric

A PROPOS DE MALAKOFF MEDERIC

Malakoff Médéric est un acteur majeur de la protection sociale complémentaire qui
exerce deux métiers (chiffres au 31 décembre 2014) :

/I Lassurance de personnes (santé, prévoyance, épargne salariale), avec 3,6 Mds€ de
chiffre d’affaires récurrent, 3,9 Mds€ de fonds propres et une marge de solvabilité égale
a 5,3 fois I'exigence réglementaire. Malakoff Médéric assure la santé et la prévoyance de
199 000 entreprises et 6,5 millions de personnes et leurs familles.

/I La gestion de la retraite complémentaire avec |0 Mds€ de cotisations encaissées, une
mission d’intérét général menée pour le compte de I'Agirc-Arrco.

Le groupe étant paritaire, mutualiste et a but non lucratif, sa gouvernance garantit la prise
en compte et la défense des intéréts des entreprises et des salariés.

WWW.MALAKOFFMEDERIC.COM
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(i} ocirP

OCIRP

L'Organisme Commun des Institutions de Rente et de  « PRES DE 50 ANS D’EXPE-
Prévoyance couvre les risques du décés et de la perte  RIENCE ET D’INNOVATION DANS
d’autonomie, des situations de vie sensibles qui néces- LA PROTECTION SOCIALE DE LA
sitent un savoir-faire unique. Depuis prés de 50 ans, FAMILLE. »

'OCIRP développe cette expertise particuliére pour

offrir, avec ses institutions de prévoyance et partenaires, des garanties adaptées aux be-
soins des familles. Parce qu’il s’agit de protéger des familles touchées en plein cceur, la
responsabilité de 'OCIRP est indispensable pour sécuriser financierement et accompa-
gner socialement les personnes en souffrance.

L'OCIRP est gérée de fagon paritaire par les partenaires sociaux. Fondation d’entreprise,
association, débats et colloques, TOCIRP, a but non lucratif, agit sur le terrain, car c’est
’humain qui compte.

SYNATPAU

‘Syndezat Netioeal des Prefzssions da [ chitectune ¢t de [ Unbantsme

WWW.OCIRP.FR/

SYNATPAU

SYNATPAU / Syndicat National des collaborateurs salariés des Professions de I’Architec-
ture et de I'Urbanisme - Confédération Frangaise Démocratique du Travail et Fédération
Nationale de la Construction et du Bois, administré et géré par les salarié(e)s de la
branche architecture. Réformé en juillet 2012.

WWW.SYNATPAU.COM

Syndical
**P Architecture

LE SYNDICAT DE LUARCHITECTURE

Le Syndicat de I'’Architecture créé en 1978 a été refondé 1996 comme syndicat d’em-
ployeur. Il est reconnu représentatif en 1998. Les adhérents du syndicat se reconnaissent
dans leur Charte qui porte leurs valeurs communes. Le Syndicat de I'Architecture re-
groupe actuellement 922 architectes sur I'ensemble du territoire. Fortement impliqué dans
le dialogue social. Lambition du Syndicat de I'Architecture est, [a comme ailleurs, de dé-
fendre les conditions d’une pratique digne du métier et de maintenir dans les entreprises
d’architecture un haut niveau de qualification au service d’une discipline porteuse d’ambi-
tions sociales et culturelles.

WWW.SYNDARCH.COM

>
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LA BRANCHE
ARCHITECTURE

La Branche Professionnelle Nationale de I’Architecture gére le dialogue social, 'emploi et la forma-
tion professionnelle, la négociation collective et les accords collectifs des entreprises d’architecture
et de maitrise d’ceuvre. Créée en 2003 pour permettre une gestion paritaire des solidarités du
secteur, elle travaille pour 'ensemble des entreprises d’architecture et de maitrise d’ceuvre, soit prés
de 10000 structures. Les organisations professionnelles et syndicales qui la composent négocient et
signent ensemble des accords qui doivent permettre un meilleur dialogue social dans le secteur, pour
une meilleure qualité de travail.

QUEL FONCTIONNEMENT?

La Branche Architecture est une des rares branches professionnelles qui possede une
structure juridique de forme associative lui permettant d’avoir siége social (8, rue du Cha-
let dans le 10° arrondissement de Paris) et une équipe salariée. Son financement repose
sur une cotisation au paritarisme correspondant a 0,1 | % de la masse salariale, prélevée
auprés des entreprises par les opérateurs de prévoyance depuis 2014, et antérieurement
par 'OPCA-PL. Ce financement permet de faire fonctionner les commissions qui se
réunissent de facon paritaire, et les projets décidés par ces commissions au profit des
entreprises et salariés de la Branche.

La Branche Architecture est une organisation neutre dont le principal enjeu est d’amé-
liorer les conditions de travail dans les entreprises d’architecture. Elle regroupe organisa-
tions syndicales et professionnelles. Ces partenaires se réunissent réguliérement au sein
de commissions paritaires nationales et régionales et négocient la convention collective
nationale, les accords de branche et les accords de valeur de point.

Ce travail est réalisé par deux colléges, 'un employeur, l'autre salarié, qui regroupent

aujourd’hui :

ORGANISATIONS SYNDICALES ORGANISATIONS PROFESSIONNELLES
Représentant les employés de la branche Représentant les employeurs de la branche
des entreprises d’architecture. des entreprises d’architecture.

la CFDT /la CFTC/la CFE-CGC /la CGT le Syndicat de I’Architecture / TUNSFA

/ FO / TUNSA

Le travail de la branche s’articule autour de grands axes, divisés en commissions, elles-
mémes divisées en sous-commissions plus techniques ou en comités accueillant des ex-
pert(e)s extérieur(e)s : NEGOCIATION COLLECTIVE / EMPLOI ET FORMATION.



NEGOCIATION COLLECTIVE //
EMPLOI ET FORMATION

CHAQUE SEMAINE AU SIEGE DE LA BRANCHE ARCHITECTURE A PARIS, CES COMMISSIONS ET SOUS-COM-
MISSIONS SE RETROUVENT POUR DISCUTER ET NEGOCIER, MAIS EGALEMENT POUR CREER DES OUTILS A
DESTINATION DES ENTREPRISES DARCHITECTURE.

LA NEGOCIATION COLLECTIVE

Cette commission nationale, composée de 24 membres, |12 pour le collége salarié, 12
pour le collége employeur, se retrouve chaque mois pour signer les avenants a la conven-
tion collective nationale et les accords de branche, négocier des accords sur les salaires,
I’égalité salariale, interpréter et réformer la Convention Collective Nationale des entre-
prises d’architecture, signée en 2003 et mise a jour réguliérement par le biais d’accords
transmis pour extension au Ministére du Travail (le Ministére de Tutelle des entreprises
d’architecture étant le Ministére de la Culture et de la Communication).

Cette commission se divise également en 26 commissions territoriales, et permet de
négocier chaque année dans chaque région la valeur minimale du point, qui sert de base
minimale dans les négociations salariales a 'embauche.

Les Commissions territoriales sont également régulierement saisies pour des différends
opposant employeurs et salariés ou lors du licenciement d’'un salarié protégé. Dans le
cadre de ces saisines de droit du travail, les commissions territoriales émettent un avis issu
de leur interprétation du probléme au regard de la Convention Collective Nationale des
entreprises d’Architecture.

Des sous-commissions mandatées par cette commission se retrouvent également, au
moins une fois par mois pour travailler a des thématiques précises.A titre d’exemple :

EGALITE PROFESSIONNELLE FEMME / HOMME

Signé le 29 mars 2014 et paru au Journal officiel le 10 juillet 2014, cet accord encore
non étendu sur I'égalité salariale Femme / Homme met en place des outils de diagnostic
et de mise en place d’une véritable politique d’égalité salariale au sein des entreprises
d’architecture.

SANTE
Sont réfléchies dans ce groupe de travail les conditions d’évolution de la mise en place
d’une complémentaire santé adaptée aux salarié-e-s des entreprises d’architecture.

ACTION SOCIALE
Ce groupe est mandaté pour réfléchir a la mise en place d’un fonds dédié a 'action so-
ciale de la branche, suite a un accord signé par I’ensemble des partenaires.
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EMPLOI ET FORMATION

Dans ce cadre la Branche a plusieurs missions :

I Agir sur les priorités de formation et de contréler la qualité de cette derniere.

I Analyser la situation économique et I'emploi dans la Branche des entreprises d’architecture.
I Favoriser la formation initiale et la formation professionnelle continue des salariés.

/I Définir les orientations de formations prioritaires au plan national et les orientations po-
litiques de la formation professionnelle continue. Ces orientations sont appliquées par Acta-
lians pour la prise en charge financiére des actions de formation des salariés de la Branche.

I Valider les accords collectifs négociés en entreprise.

I Valider les accords d’entreprises négociés en I'absence de représentation syndicale.

Dans ce cadre, la Branche organise son travail autour d’'une commission composée de 24
membres, |12 pour le collége salarié, 12 pour le collége employeur, qui se retrouve chaque
mois pour négocier et réfléchir aux enjeux liés a I'emploi et la formation professionnelle.
Elle posséde,de la méme maniére que pour la négociation collective, différentes sous-com-
missions. Quelques exemples :

BIM
Ce groupe envisage la transition numérique dans la production de I'architecture, et la
nécessité de formation.

LICENCE PROFESSIONNELLE
Dans ce groupe sont discutés les besoins professionnels du secteur et la nécessité ou
non de créer des formations nouvelles.

COMITE TECHNIQUE DE LABELLISATION

Ce comité se réunit chaque année et gére le LABEL FORMATION, un label de la branche
architecture qui suite a un appel d’offre, détermine chaque année les formations qui
semblent pertinentes pour le secteur.

2015

he
Architecture
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ORGANISATION

GUYMETTE GLOANEC OPHELIE LATIL
Relations médias Secrétaire générale
lobservatoiremobile@gmail.com Opbhelie.latil@branche-architecture.fr
06 6474 62 25 0l 42848303
CET EVENEMENT EST ORGANISE PAR EN PARTENARIAT AVEC

e SN == Humanis
Construisons notre avenir.
BRANCHE ARCHITECTURE () malakcoft mederic
8, rue du Chalet, 75010 Paris.
Suivez nos actualités : “ OCIRP
WWW.BRANCHE-ARCHITECTURE.FR S (‘ (F ] f- [

Syndicat
**P Architecture

%
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